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Po�tovani gosp. �ubeli�, prije svega �elimo 
vam �estitati na imenovanju za direktora HEP 
Proizvodnje. Prvih 100 radnih dana na novoj 
du�nosti je iza Vas. �to nam mo�ete re�i o tom 
periodu i kakvo ste zatekli stanje?
Prije svega, zahvaljujem na �estitkama. Prvih sto 
dana (kalendarskih, ali jo� ne i radnih) za mene je 
osobno bilo izazovno i dinami�no. Naime, treba-
lo se upoznati s funkcioniranjem jedne od tvrtki 
iz HEP Grupe koja je vrlo slo�ena i zahtjevna jer je 
nositelj proizvodnje elektri�ne i toplinske energije u 
Republici Hrvatskoj. Glavninu vremena sam proveo 
na upoznavanju s proizvodnim i organizacijskim 
procesima pri �emu sam uo�ene nesukladnosti 
nastojao otkloniti, odnosno prilagoditi poslovnoj 
politici HEP Proizvodnje koja, uz pozitivnu korelaci-
ju s ostalim �lanicama HEP Grupe, mo�e krajnjem 
kupcu ponuditi najkvalitetniju i najjeftiniju cijenu 
elektri�ne energije. Zate�eno stanje tvrtke je uredno 
i u okviru o�ekivanja, a tra�ene isporuke elektri�ne i 
toplinske energije su uredne i pouzdane. Valja ista-
knuti da je proces preuzimanja upravljanjem tvrtke 
od mene kao direktora u neku ruku normalan pro-
ces pri �emu korisnici usluga tvrtke ne trebaju primi-
jetiti da je do�lo do promjene.

HEP PROIZVODNJA - TEMELJ 
HRVATSKE ELEKTROENERGETIKE

Kao jedan od  temeljnih stu-
pova HEP grupe, HEP Proizvo-
dnja nosi  teret odgovornosti 
proizvodnje dovoljne koli�ine 
elektri�ne i toplinske energije. 
Novi direktor HEP Proizvodnje 
d.o.o., Petar �UBELI�, dipl. ing., 
za ovaj broj �asopisa EGE go-
vori o ispunjenim zada�ama, 
remontima postrojenja, ali i 
planovima za budu�nost. 
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Ro�en je 1968. godine 
u Dobranjama u 
op�ini Cista Provo. 
Osnovnu �kolu zavr�io 
je u Dobranjama i Cisti 
Velikoj, dok je u Splitu 
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stojarstva i brodogradnje 
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Diplomirao je 1995. 
godine. Godine 1996. 
zaposlio se u Hrvatskim 
�eljeznicama i to u dijelu 
Tehni�kog pregleda 
vagona i vlakova te 
odr�avanja �eljezni�kih 
vozila u Splitu. Od 
1999. do 2007. godine 
rukovodio je spomenutim 
poslovima, a nakon toga 
se zapo�ljava u HEP-u, u 
Proizvodnom podru�ju 
Hidroelektrane jug gdje 
je obavljao poslove 
koordinatora. Direktorom 
HEP Proizvodnje 
imenovan je 17. o�ujka 
ove godine. O�enjen je i 
otac troje djece.

Biti direktorom HEP Proizvodnje vrlo je odgovor-
na funkcija. Koji su izazovi va�e du�nosti i plani-
rate li ne�to promijeniti u organizacijskom i ka-
drovskom smislu?
Poslovanje HEP Proizvodnje je odre�eno uvjetima i 
metodologijama poslovanja HEP Grupe �iji je ona 
neodvojiv dio. Glavni izazov, za mene kao direkto-
ra, je provo�enje i uskla�ivanje poslovanja tvrtke s 
drugim energetskim subjektima kao i �lanicama 
HEP Grupe u slo�enim uvjetima. Stoga se aktivnosti 
planiranja u organizacijskom smislu, pa i neminov-
ne kadrovske promjene, uskla�uju s Programom 
rada Uprave HEP-a d.d., vode�i ra�una o tome da 
HEP Proizvodnja d.o.o. ima jednu od va�nijih uloga 
u elektroenergetskom sustavu.

�to nam mo�ete re�i o modernizacijama i rekon-
strukcijama postrojenja? Jesu li svi predvi�eni 
radovi za pro�lu godinu obavljeni u planiranom 
roku?
Modernizacije i rekonstrukcije energetskih postro-
jenja vrlo su va�an dio poslovanja. Naime, ako se 
taj proces ne provodi trajno, posljedice se ne vide 
odmah, ali ih je kasnije gotovo nemogu�e nado-
knaditi. S druge strane, aktivnosti modernizacije i 
rekonstrukcije energetskih postrojenja izravno su 
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